Rikkad ja dnnelikud on need rahvad,
kelle eesmargiks pole rikkus ja 6nn
vaid vahene vaesus



1 MOTO, 1 MUDEL, 3 IDEED



Majanduse tasakaalu analtusil kasutan
neljasambalist mudelit: (i) laenukoormus; (ii)
toodang; (iii) valistasakaal ja (iv) sisetasakaal

laenukoormus
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Eestis ei eksisteeri

1. idee: 2008. aasta kriisi pohjusi tana enam
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2008. aasta |opus laenude-hoiuste suhe 175%, tana
118%. Laenuandmine Eestis suuresti kohalike saastude
baasil.

Alates 2009. aastast ekspordime kaupu ja teenuseid
rohkem kui ise tarbime. Raha sissevool igapdevasest
majandustegevusest Uletab valjavoolu. See on
vOimaldanud valiskohustusi vahendada.

Eesti majanduse vastupanuvdime valisturgude
langusele on paranenud. Kaupade ekspordi langus
-10% ei tekitaks veel tanase tarbimise juures
tasakaalustamatust.



2. idee: vaikeriigi konkurentsieelis on olla Il
toostusrevolutsiooni lipulaev

* [ll toostusrevolutsiooni ideeks (The Economist, April 21,

2012) on seeriatoodangu vordsustamine individuaalse
lahendusega. Toimub tootmise tagasitulek inseneride ja
tarbijate juurde

Vaikeste majanduste eeliseks on paindlikkus, kiirus ja
orienteeritus vaikestele kogustele. Lisaks kvaliteet, kiire
logistika, arikultuur

Pohimottelised marksonad

— Avatus ja rahvusvaheline konkurents
— Sallivus ja ideede mitmekesisus

— Iseseisvus ja vastutus



Eesti majanduslangus jai rippuma
tootleva toostuse nagi otsa

Nominaalne SKP (mld EUR)

Eesti toostus on voitnud turuosa. 2011. aasta
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Eesti ekspordib peamiselt Rootsi ja Soome;
mineraaltooteid ning elektroonikat

® Rootsi M Elektrimasinad ja seadmed
Soome M Mineraalsed kitused
279 Venemaa Metallid ja metallitooted
= Lati Toiduained
M Leedu

Puit ja puidutooted

Ameerika Uhendriigid
4% B Moobel, madratsid, padjad

5% Saksamaa

8% g% Keemiatédstuse tooted
Muu

Muu

Allikas: Statistikaamet
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Eesti valispartnerite palett on Euroopas
saadaolevatest parim (1)

Toostussektori tootmismahtude ootused
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Eesti valispartnerite palett on Euroopas
saadaolevatest parim (2)

Osakaal ekspordis SKP prognoos (turu konsensus)

6k 2012 2012 2013
Rootsi 15.8% 0.6% 2.1%
Soome 14.8% 0.8% 1.6%
Venemaa 10.2% 3.8% 3.8%
Lati 7.8% 2.2% 3.6%
Leedu 5.3% 2.4% 3.5%
USA 5.0% 2.1% 2.2%
Saksamaa 4.5% 0.8% 1.3%
Holland 3.2% -0.8% 1.2%
Norra 3.2% 2.3% 2.4%
Nigeeria 2.8% 7.0% 7.3%
Suurbritannia 2.2% 0.0% 1.6%
Taani 2.1% 1.1% 1.7%
Targi 1.6% 3.0% 4.3%
Prantsusmaa 1.5% 0.1% 0.8%
ltaalia 1.5% -2.0% -0.2%
Kaalutud keskmine 1.6% 2.5%
Euroala -0.4% 0.6%

Allikas: Statistikaamet, Consensus Forecast



Eksportoori kaekaik 2011. aastal
vaadatuna labi 70 ettevotte

70 ettevOtte aastane eksport on tle 7 miljoni euro (100 miljonit krooni).
23 ettevotet 70-st kuuluvad kohalikule kapitalile.

70 ettevotet andsid eelmisel aastal 40% kogu Eesti kaupade ekspordist (sh
Ericsson Eesti 10% kogu Eesti ekspordist) ning pakkusid t66d 26 103 t6otajale
(kokku on tootlevas toostuses hdivatud ca 110-120 tuhat inimest).

Nendes ettevotetes kasvas tootajate arv aastaga 7% ja 26 103 t66taja keskmine
brutopalk oli 1010 eurot kuus.

Toojoukulu kasvas 2011. aastal 14% vorreldes eelmise aastaga, EBITDA (ettevotja
rahavoog) kasvas 13%. 51 ettevottel EBITDA kasvas, 19 ettevottel kahanes.

70-st vaid 7 ettevdttel eksport 2011. aastal kahanes ja 13 ettevdtet kasvatasid
eksporti vahem kui 10% aastases vordluses. Ulejaanud 50 ettevottel eksport
kasvas >10%.

70 ettevotte kaibest moodustas eksport 82%.



Eksport — lisaks soodsale valiskeskkonnale oleme
kriisist valjudes oluliselt turuosa voitnud

Valiskaubanduse diinaamika (IV kv 2000=100)
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3. idee: Eesti majanduse pikaajaline probleem on
40 000 madala ambitsiooniga tootut
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2012 11l kvartali toohoive -
624 000 inimest
Toopuuduse maar - 10,3%

Keskmine hoive 2000-2010
e Eesti kokku 605 000
e tootlev toostus 128 100
 kaubandus 83 100
e ehitus 53 900

Koige madalam hoive
2010. aasta | kvartalis -
553 600 inimest
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Tootmist piiravaks teguriks on taaskord saamas
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- Einantseerimine (parem skaala)

robert.kitt@swedbank.ee

TO0j0ud (vasak skaala)

Allikas: Euroopa Komisjon, kindlustunde indikaatorid
29.08.2012



Demograafilised trendid sivendavad t66tajate
puudust veelgi — tooturule siseneb 1990nendate

Madala sunaivusega poivkona
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Eestis on kaks too6jouturgu: tddstuses on
to6ojoupuudus kuid enamus tootutest ei
kvalifitseeru...

* Eestis puuduvad toostusettevotetesse sobivad inimesed
Probleem on pisinud juba mitu aastat. Viimasel ajal on defitsiit kasvanud
ka POhjamaadest parit toostusettevotete tugiteenustesse otsitavate
inimeste hulgas (raamatupidamine, finantsjuhtimine, mitk). Enam kui
pooltel todstusettevotetel on keskmine brutokuupalk tGle 1000 euro.

* Oma aega ja fuusilist kohaolekut miilivate inimeste valikud on piiratud
Tihti asuvad need inimesed just sellises piirkonnas, kuhu ettevotted ei
julge t66jou defitsiidi kartuses tulla. Siia gruppi kuuluvad naiteks
kaubanduses t6otavad inimesed. Suurte kaubandusettevotete keskmised
brutokuupalgad on vahemikus 450-700 eurot.

* Emigratsioon toimub 2. grupis ja see on kdige ohtlikum tendents Eesti riigi,
keele ja kultuuri sailimisel



Kokkuvotteks

e 2008. aasta kriis on selja taga ning sellisel kujul on ka oht
moodas

e Vaikeriigi strateegiline voimalus on maailmamajandusest
kdikumistest sdltumata oma majandust kasvatada
e Eesti t66stus on suutnud ennast suureparaselt positsioneerida:

kvaliteet, paindlikkus, vaikesed kogused ning kiire tarne on
loonud koik eeldused jatkusuutlikuks majandamiseks

* Meie SKT eesmargiks voiks olla Euroala SKT + 3%?

* [segi kui maailmamajandus jukerdab, on Eestil voimalus
paindlikult ja niSitoodetega kaamosest labi seilata

* Eesti pikajaline probleem on madala lisavaartusega
tookohtade loomine. Ehk, teiste sdnadega, onne ja rikkuse
saavutamiseks tuleb tegeleda vaesuse vahendamisega
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